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+ A populacao do' planetar cresceur 10rvezesremos;
1700 - 600 milhoes de habitantes

2003 - 6,3 bilhoes habitantes.

2012 - 7 bilhoes de habitantes

= A populac_;ao dobrou nos ultimos 40’ anos

= Em 283@ populacao do globo sera de 9 bilhees de
12 bllhoes\se for mantido o ritimo: atual:

~
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= A expectativa de vida global:

2000 / 2005 - 65 anos

2045 / 2050 - 74 anos

= Os recursos da saude no planeta:
90% - destinam-se aos 10% mais ricos.
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« MACAUBAS - Lider do) Territoro de
Identidade: Bacia dorParamiims;

+ Expanséo do) POLO TEXTIIL palka Macalbasy

+ Territorio da UFRB;

+ Proximidade do futurer Centro de LLogisticay

+ Saturagao da Regido Metropolitanassde
Salvador;

+Vitoria da Conguista como; terceira Regido
Metropolitana;

+ Alinhamento das trés esferas de Governo



CONCEINONDIENDIESIENVOIEVAIVIEINNNG
SUSIFENTAYEE

% O Desenvolvimento Sustentavelsimplicar emrgue
todos tenham atendides as SuUas NECESSIHaEES
basicas e IREs Sejam PropPErCIoNaEas
oportunidades’ de concretizar suas aspilidGeES  a
uma Vvida melhor®. (Relatério Brundtiand) darCMMAID):

Em esséncia, o desenvolvimentor sustentavelre tum
processo de transformacao no qual arexploracao
dos  recursos, a direcao dos InVestimentos, a
orientacao do desenvolvimento tecnologico. € a
mudanca institucional se harmonizam: €& refercam
o potencial presente e futuro, a fim de atender as
necessidades e aspiracoes humanas.



SRINCIPAIS|OBIETIVOS DASIPOLTICAS

ANMBIENTAISHENDESIENVO ISV ENTNSIAS

FEtomal: 0 CLESCIMENLO)

alterar a qualicdaderderdesenVveIVImMER o)
atender as necessidades essenciaiside
emprego, alimentacao), energia), dguare
Saneamento;

+ manter um nivel populacional ststen:
+ conservar e melhorar a base de recursosy
+ r—eoFiel\tar a tecnologia e administrarr e FHsco)

#-incluir o meio ambiente € a econemia no
- processo de tomada de decisoes.
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OBSTACULOS ACIDESENVOLEVIVMENT®

SUSTENTFAVIEIS
“A especie humana provavelmenterprejudicotia

terra nosseculor XX mais; dorgueEremigialguers
epoca anterior darnistoriarumanass

JacqueES CousteEal

+ A degradacao do

+ A destruicao das florestasy

+ A diversidade biologica an ra:(,lgada;
+ Poluicao;

+ _Escassez e poluicao das ég/ua;

+ Residuos solidos;

+ Conclusao: O apocalipse?
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OS ESTAGIOS EVOLUTIVOS DAS CIDAD
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Estagio

Fator Béasico

Teoria/autor/ano

Cidades da Bahin @ @ @ t

1 pontos de passagens e
parada obrigatdria

Localizag&o nas rotas naturais de transportes

-Cidades Centrais e
Regionais Nodal —
Christaller, 1933 — -
Berry, 1937

As referidas abaixo e

em seu perfodogigial
Séc. XVl e XIX )

2 Cidades — po6los de regides
produtoras
especializadas

Especializacdo em servigos urbanos da
sede/funcdo comercial/producéo
priméria especializada para exportacao
inter-regional/ localizacdo na rede
viaria favoravel face aos outros
centros consumidores agroindustriais

-Base de Exportacdo
Regional North, 1955

-Especializacao

Funcional Friedmann, 1961

Barreiras, Juazeirp, Senhor
do Bonfim,|Irecé,
Valenca, Itapetinga,
Santo Antonio de
Jesus, Alagoinhas,
Teixeira de Freitas,
Guanambi, Brumado,
Serrinha e Eunapolis

3 Polos urbanos — industriais

Localizacdo no sistema de transportes/
posicao no sistema de regido/ servicos
urbanos especializados e gerais/ infra-
estrutura urbana e industrial; peso
demografico; centro de negdcios;
indUstria moderna

. Atracdo locacional das
cidades

Stewart/ O’Reilly, 1959
Anélise fatorial — CPE
1966

Feira de Santana

Vitoria da Conquista

Jequié, Paulo Afonso

(Alagoinhas, Teixeira de
Freitas, Eunapdlis,
Porto Seguro)*

4 Pélos de crescimento
urbano industrial

Localizagdo no sistema de transportes/
posicdo no sistema de regides;
polaridade; peso demografico, servigos
modernos especializados e gerais;
industria dinamica, de capital
intensivo; competitividade; ampla
influéncia no plano interregional —
organizacdo metropolitana ou sub-
metropolitana centros de negdcios e
financas de abrangéncias
nacional/regional

Pélo de crescimento
Perroux, 1964

Salvador
(lIhéus, Itabuna, Feira de
Santana)*

5 Metropoles
Nacionais/internacionais

Localizagdo privilegiada e central no
contexto internacional; qualidade e
quantidade dos servicos urbanos
especializados; industria e terciario
dindmicos

Centros internacionais de
negacios, finangas e
comunicacoes
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+ Instrumento’ estiratedicor N elabolacoNNE ENNOE
participativa e em conformidadercomraledisiacao
vigente - Constitticao  FEderal artigesiis2ae
183, o Estatuto da Cidade, el Federal nSli0r2i5y:

e Lei Orgénica do Municipio de' Macaubas)

+ Induzira o desenvolvimento sustentavel,  Res
préxim“éos 30 anos, interagindo’ com as dinamicas
dos rercados economicos;

+'Fara um planejamento territorial gue defina™o
melhor modo de ocupar o sitior dor municipio:



Almir de Souza E
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DENiNIGae; dasipotencialidadesy/Sabiangencic

[DiagnostiCOs Macho! derpotenciaiSidoNMURICIPIOY

Analise criticare definicacrdes potenciaistderdesenvolVimentodocal
Elaboracao e anJ_JJrJrnen:J Jo PlanorDIFELeREE )e_)envolvlmenco,
Proposicae dorenguadramentoregalr

RESULTADO

Volume I — Diagnostico macrorde pote cLJ:; L) CalS

- a

(condicionantes, defici€ncias e potencia S9) nleltfigiclo) =) €zl relgiriZzleclo) clo)
municipio;

Volume II = Diretrizes para o DesenvolVimento)
(ProgramE‘S . projetos)

Volume III -, Proposicao de Legislacao

1 Lei do Plano /Dlret r de Desenvolvimento Urbano - PDDM;
2 Lei da:Mobilidade Urbana e Gestdo do Transito;

3 Lei do Codigo de Obras;

4 Lei de Criacdo do Distrito Industrial e Logistico;

5'Lei da Liberdade Economica;

6 Lei da Nova Estrutura Organizacional;

7 Lei de Criagdo da Agéncia Reguladora e Fiscalizadora dos Servicos Plblicos Concedidosy,
8 Lei do Fundo Municipal de Desenvolvimento;

9 Lei do Fundo Municipal de Habitacao de Interesse Social;
10 Lei do SIM - Servico de Inspecao Municipal;

11 Lei do Selo de Responsabilidade Socioambiental;

12 Lei da Parceria Publico — Privada - PPP;

13 Lei do Tombamento do Patrimonio Historico e Cultural
14 Lei do Plano Municipal de Saneamento Basico



PIDDIVI

* Ecoldgico

« Ambientais

« Demograficos
. Clj]t?{ais

-VSo;zia@
'+ Politicos

© . e |nstitucionais




METODOEOGIA

(COMPANHIA DE DESENVOLVIM
Programa de Desenvolvimentc
Bahia - Salvador, 1997. p. il.)

ELOY, Alinir de Souza, PADES,

implantacao- \do Plano de Administra
Sustentavel Municipal (PADES): uma analise
no municipio de Conceigdao da Feira - Ba /
1.ed. -Salvador: UFBA, 2014.182p.




CONSELHO MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

FORUNS
TEMATICOS

Favorece a Visao Municipal dos Problemas

CAMARA
, TEMATICA

'

Viabilizar Projetos

Identificar Parceiros




Modelo Tedrico-Metodolégico

Entrevista de Campo com
Atores Sociais

METODOS E

INSTRUMENTOS

Seminarios Interinstitucionais

Reunibes Teméticas por
Subespac¢o Municipal

Perfil Regional

CONTEXTO PARAA
FORMULACAO

Subespacializacao

Estudo das Dimensodes da
Sustentabilidade

Estratégia do
Desenvolvimento Municipal

ESTRUTURAE GESTAO i
Projetos Subespacializados

DOS PROGRAMAS

Gestao do programa

/



ESTRATEGIA

VETORES E LINHA
DE ACAO

PROJETOS PROJETOS PROJETOS
SOCIAIS PRODUTIVOS ESTRUTURANTES

©) () (11)

A Macaubas que
queremos



MACAUBAS COMPETITIVA

Base Econdmica diversificada, com novo
padrdo tecnologico, direcionada para a
producdo agricola, dotada de uma infra-
estrutura ampliada e modernizada; recursos
humanos qualificados; e poélos prestadores de
servi¢cos desenvolvidos e combinados a uma
economia integrada ao contexto estadual,
nacional e internacional.

MACAUBAS AMBIENTALMENTE
RESPONSAVEL

Atores Sociais assumindo o novo papel de
preservar 0 patrimdnio coletivo natural,
atuando no sentido de viabilizar usos mais
adequados dos recursos naturais, dentro dos
. principios de Desenvolvimento Sustentavel.

MACAUBAS PARTICIPATIVA

Envolvimento efetivo da populacdo no
processo de desenvolvimento municipal,
através das associagcbes comunitarias,
sindicatos, igrejas e instituicdes publicas
municipais, estaduais e federais.

MACAUBAS ECO-EFICIENTE

Atividade turistica desenvolvida numa
visdo do eco-turismo.

MACAUBAS JUSTA

Maio

rend

infan

basi

gran

com

sanit

padr

desigualdade social.
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ODELO TEORICO



Implementagao de exercicio prospectivo
Fase inicial

eColeta e sistematizacao de
informacgao

eEstudos diagnodsticos e analises
eSistemas de inteligéncia

eMelhor entendimento sobre o entorno
Resultados do problema

(tangiveis e (analises SWOT e STEEP - V
intangiveis) eTendéncias

Coleta e tratamento da informacao




Implementagdo de exercicio prospectivo
Fase principal

eInterpretagcao da informacgao
eProducao de conhecimento
eConstrucao de visdoes compartilhadas de
futuro

eTécnicas e métodos de previsdo e
prospeccao - Forecast/Foresigijt
(delphi, roadmaps, cenarioss, etc).

eEstruturacdo de redes

Resultados eAprendizado coletivo

(tangiveis e elLista de tecnologia~s-chave N
intangiveis) eMelhor compreensao das implicacoes
futuras do tema sob estudo

Agregacao de valor a informacgao e transformagao em conhecimento




Implementacdo de exercicio prospectivo
Fase de comprometimento

Resultados
(tangiveis e intangiveis)

Selecdo de opgdes estratégicas

eDisseminacgao de resultados
eFormacao de consensos

eWorkshops
ePublicacdo e outros meios de
comunicacdo (relatérios, newsletters,
artigos da imprensa, website)

ePercepcao expandida das opgdes
estratégicas
eConsensos e comprometimentos




Definicdo de objetivos

> Politicas
publicas
> Diretivas
estratégicas

Objetivos
estratégicos

Selecdao de Temas
»>Planos e
programas de
governo

»Temas prioritarios

» Questdes criticas

Temas

Fase Inicial
O que estar

acontecendo?

Coleta e organizacao
de informacgao

Estudos diagnésticos
e anadlises

Sistemas de
inteligéncia

Melhor
entendimento sobre
o entorno do
problema

(analise SWOT e
STEEP-V)
Tendéncias

Planejamento

»Foco estratégico
> Horizonte temporal
> Abrangéncia espacial
> Mobilizagdo institucional e de
especialistas
»Duracgéo e custos
»Metodologia (métodos e
técnicas)
» Consulta (pablico alvo,
extensao, freqiiéncia e alcance)
»Parceiro
»Relacionamento com
iniciativas em andamento
» Infra-estrutura disponivel
> Estratégias de disseminagio

Fase Principal

O que parece estar
acontecendo?

O que realmente estar
acontecendo?

O que deveria acontecer?

Interpretacao da
informacgéao
Produgao de
conhecimento
Construgao de visdes
Compartilhadas de
futuro

Técnicas e métodos de
previsao

E prospecgdo -
FORECAST/FORESIGHT

Estruturacao de redes
Aprendizado coletivo
Lista de tecnologias-
chave

Melhor compreenséao
das implicagées futuras
do tema sob estudo

Fase de
comprometimento
O que se pode
fazer?

Disseminagdo de
resultados
Formagcao de
consensos

Workshops

Publicagdo e outros meios
de comunicagdo (relatdrios,
newsletters, artigos da
imprensa, website)

Percepgao expandida
das opgoes estratégicas
Consensos e
comprometimentos

Tomada de decisdo
O sera feito?
Como sera feito?

Selegao de opgoes
estratégicas

Interacgdo dos principais
tomadores de decisdo

Opgoes para implementagao
estratégica dos topicos
Principais (planos,
programas)

Identificagdo de outros
toépicos para analise futura
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+» ESTRUTURANTES:
Requalificacac dasiPracas;
Pavimentacao: doSIPoVeaEnS
cons: !:J"JSJJ dorPortalidaiCidade:

Pavimentacao de Avenidas

*

Planta Bahia

Apoio a Agricultura Familiar
Psicultura

Artesanato

Cooperfranjo \

Pro—Turlsmo

Casas da Farinhar

.

Balneario

Quadras Poliesportivas
Melhorias Sanitarias Domiciliares
Centro de Arte e Cultura
Construcao de Casas Populares
Infocentros e Biblioteca Virtual



PARADIGIVIA

OPERACIONAL

TATICO

ESTRATEGICO
ESTRATEGICO

TATICO

OPERACIONAL
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Ha duas motiVacoes basica palia sei olhar:
para o future. A pHmeEira e evitar diieccass
A segunda e estabelecer metas, senhal
sonhos, criar VISOES, fiazer projetos) I
prOJetos para o futu 0 em um Jmpl
de proposito e INteng csb, AMmBas
antigas ‘quanto a espécie humana ee
acao desde o inicior dos ten rQJ”,.,(SJaug'nter,
2004)
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